Lean Production and Just In Time (JIT)
Lean je metodika Ffizeni, primarné zaloZzend na snaze celé organizace trvale se zlepSovat ve vSech
oblastech a zamezit zbytecnému plytvani.

Lean vznikl v Japonsku, ve firmé Toyota. Je synonymem pro rychlost, jednoduchost, prehlednost,
vytvareni produktl a sluzeb bez zbyteénych ¢innosti a zasob, omezeni plytvani, vyvazovani procesl a
navazani procesl na zakaznika

Pravidla Lean Management:

odstranit vSe, co je zbytecné

minimalizovat zasoby (minimalizovat meziprodukty)

maximalizovat tok (= zkratit ¢as potiebny na vyvoj)

vyvoj je tazen poptdvkou (rozhodnuti délat ¢im jak nejpozdéji je to mozné)
pracovnici maji pravomoci rozhodovat

hlavnim cilem je uspokojovat poZadavky zakaznikl (ted'i v budoucnu)

zpétnd vazba (nebat se zmén v ucinénych rozhodnutich)

odstranit lokalni optimalizaci (neustdla optimalizace stavajiciho feSeni nemaji smysl)
. vybudovat partnerstvi s dodavateli

10. vybudovat prostifedi pro moznost neustalého zlepSovani

WoNOU A WN R

Pokud véc nepfiddva novou hodnotu, je to zbytecnost.
Lean stanovuje Sest druhti plytvani (muda):

e Transport (Pfemistovani) - zbytecné pfemistovani materialu a vyrobkd je plytvani

e Inventory (Inventory) - zbytecné skladovani je plytvani

e Motion (Motion) - zbyteény pohyb pracovnikd je plytvani

e  Waiting (Cekani) - zbyteéné prostoje a ¢ekani je plytvani

e Qver-production (Nadvyroba) - vyroba nad rdmec pozadavk( zakaznik( je plytvani

e Over-processing (Nadbytecné zpracovani) - zbytecnd kvalita nebo zpracovani, které jiz
nepozaduje zédkaznik je plytvani

e Defects (Vady) - vyroba defektnich vyrobka je plytvani

Pro nevyrobni organizace a sektor sluzeb se pouziva sada ptenesenych pravidel plytvani:

e Lidsky potencial - nevyuZity potencial pracovniki a jejich tvofivosti je plytvani

o Informacni systém - nevhodné nebo nefungujici informacni systémy

e Nejasna strategie - zbytecné provadéni ¢innosti, které nejsou v souladu se strategii je
plytvani

e Trini prileZitosti - nevyuZiti prilezitosti je plytvani

e Administrativa - zbyte¢na administrativa je plytvani

o Cas zékaznika - zbyteéné zatéZovani zékaznika je plytvani
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Kaizen

Kaizen je japonska metoda postupného zlepSovani. ZlepSovani se zaméruje na postupné
optimalizovani procesll a pracovnich postup(, zvysovani kvality a snizovani zmetkovitosti, Uspory
materidlu a ¢asu vedouci ke snizovani ndkladl nebo na bezpecnost prace a snizovani Urazovosti na
pracovisti. Podstatou metody je zapojeni mnoha pracovnikl z daného organizaéniho Utvaru, od
Fadovych po manazery. U&astnit se maze kdokoli, viichni mohou pfichdzet s napady na zlep3eni,
které jsou kolektivné diskutovany.

Six Sigma

Six Sigma je komplexni metoda fizeni a podobné jako Lean je oznacovana spiSe jako filosofie, kterou
musi organizace (podnik) pfijmout. Je zamérena na neustalé prlibézné zlepsovani (inovace)
organizace pomoci porozuméni potieb zakaznikl, pomoci analyzy procesu a standardizace metod
méreni. Jednd se o komplexni, pruzny systém fizeni, ktery je zalozen na porozuméni potieb a
ocekavani zakaznikd, disciplinovaném pouzivani informaci a dat k fizeni a rozhodovani.

Inovace jsou v Six Sigma zaloZeny na cyklu zlepsovani DMAIC, ktery je zaméreny na vyhledavani
slabych mist (bottleneck), jejich odstrariovani a je jednim ze stavebnich kamen Six Sigma.

Cile a charakteristika Six Sigma:

e Maximalizace zisku

e  Efektivni vyuzivani zdrojl a zvySovani produktivity

e Redukce podplrnych procesl

e Minimalizace negativnich jevl - defektl, neshod, ztrat, reklamaci a nakladd

Six Sigma vyuZziva k dosazeni cilt dalsi metody a standardy:

e CED (Cause-and-effect diagram)

e  DMAIC - cyklus zlepSovani (Improvement Cycle)

e DOE (Design of Experiments)

e FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) - analyza moznych vad a jejich nasledk
e FTA (Fault Tree Analysis) - analyza stromu poruchovych stav(

e |SO 9001 Systém managementu kvality

e Mapa procesl (Process Map)

e  MSA (Measurement System Analysis) - analyza systému méreni

e Paretovo pravidlo (Pravidlo 80/20)

e SOP (Standard Operating Procedure)

e QFD (Quality Function Deployment) - rozpracovani pozadavkd zakaznika, dim kvality

DMAIC

DMAIC je cyklus zlepSovani je univerzalné pouZitelna metoda postupného zlepSovani, ktera je
integralni soucdasti metody SixSigma. Pouziva se pro jakékoliv zlepSovani - napftiklad kvality vyrobkd,
sluZeb, procesu, aplikaci, dat. Jednotlivé faze celého cyklu pomahaji docilit skuteéného zlepseni.
Jedna se o zdokonaleny PDCA cyklus.

Faze cyklu zlepseni jsou:
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o Define (definovat) — definuiji se cile, popisuje se pfedmét a cile zlepseni (vyrobek, sluzba,
proces, data, atd.)

e Measure (méfit) — méreni vychozich podminek ve smyslu principu “co nemérim, neridim”

e Analyze (analyzovat) — analyza zjisténych skutecnosti, pfi¢in nedostatk

e Improve (zlepSovat) — klicova faze celého cyklu, ve které dochazi ke zlepseni na zakladé
analyzovanych a zmérenych skute¢nosti

e Controlm (Fidit) — zlepSeny nedostatek je tfeba zavést - ufidit, udrzet zlepseni pfi Zivoté

Metoda 5S

Metoda 5S je metodika nebo také sada principd pro vytvareni a udrZzeni organizovaného, Cistého a
vysoce vykonného pracovisté. Je zdkladem a ptirozenou soucasti stihlych (lean) pfistup(. Jejim cilem
je zlepSit v organizaci pracovni prostredi a tim i kvalitu. Pfistup je zaloZzeny na zvySeni samostatnosti
zaméstnanc(, na tymové praci a vedeni lidi.

Nazev metody 5S je akronym z péti japonskych slov:

e Seiri (Sortovat) - oddélit potfebné a nepotiebné véci

e Seiton (Setfidit) - setfidit nebo umistit potfebné a uzivané véci tak, aby mohly byt jednoduse
a rychle pouzity

e Seiso (Stale Cistit) - udrZovani Cistoty na pracovisti a v jeho okoli

e Seiketsu (Standardizovat) - neustdlé a opakované zlepSovani organizace prace

e Shitsuke (Sebedisciplina) - udrzovat dokonaly poradek a 4 prfedchozi S na pracovisti v ¢ase

Just-in-time (JIT)
JIT je metoda fizeni logistiky, ktera organizuje logistické toky tak, aby byly minimalizovany dopravni a
skladovaci naklady.

Principem JIT je zajiSténi jednotlivych materialnich subdodavek do vyroby tak, aby byly k dispozici
presné v ten moment, kdy maji byt pouzZity ve vyrobnim procesu. Minimalizuje se pohyb materialu v
podniku a vyrobni linky jsou organizovany tak, aby se co nejvice sniZovaly skladovaci a dopravni
naklady.

Autorem konceptu JIT je japonska automobilka Toyota, proto se také pouZiva alternativni nazev
Toyota Production System (vyrobni systém Toyota). Zaklady JIT byly poloZeny jiZz v roce 1926, ale
nejvétsi rozmach nastal az v 80. letech 20. stoleti v Japonsku a USA.

Kanban

KANBAN (japonsky karticka, stitek) je systém fizeni vyrobni logistiky (toku materidlu ve vyrobé), ktery
vyuziva jednoduchych karti¢ek pro fizeni materialovych tok(, obvykle bez pomoci ICT. KANBAN je
vhodny pro opakovanou vyrobu.
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